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Abstract

Curriculumul Inside-T este un document metodologic care ghideaza activitatile proiectului si sprijina
dezvoltarea principalelor rezultate. in contextul pandemiei de COVID-19, curriculum-ul este chiar mai
relevant si mai important pentru dezvoltarea turismului sustenabil in zonele rurale, intr-un mod care
promoveaza solidaritatea si impartasirea cunostintelor intre generatii. Curriculumul Inside-T include o
introducere care reia ideile principale ale proiectului, urmata de o analiza extinsa a literaturii despre
turism si turism sustenabil, antreprenoriat in zonele rurale, invatarea intergenerationala si educatia
antreprenoriald. Partea metodologica a documentului, bazata pe rezultatele sondajului transnational si
ghidata de obiectivele de invatare, include o abordare curriculara inovatoare cu privire la modul de
dezvoltare a turismului sustenabil in zonele rurale, dintr-o perspectiva de invatare intergenerationala.
Curriculumul, dezvoltat intr-un mod care faciliteaza utilizarea creativa si eficienta a noilor tehnologii de
informare si comunicare, este cu adevarat relevant si pentru tinerii someri, ajutandu-i sa creeze noi
afaceri si sa se adapteze la circumstantele actuale ale pandemiei. Turismul din zonele rurale, puternic
afectat de izolare, colaps economic si distantare sociald, trebuie sa gaseasca noi modalitati de a se
reinventa. Speranta noastra este ca Curriculumul Inside-T va ajuta Tn acest proces si va oferi noi solutii si
perspective.
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1. Introducere

Curriculumul Inside-T este un document metodologic care incadreaza si ghideaza dezvoltarea
urmatoarelor rezultate ale proiectului: Bune practici multimedia (02), Curs (03), E-instrumente (04) si
Platforma (O5), activitati ale proiectului Inside-T .

Curriculumul s-a bazat pe cercetari transnationale privind invatarea intergenerationala, sustenabilitatea
turismului, zonele rurale si pe identificarea provocarilor cu care se confrunta tinerii someri pentru a-si
genera propriile locuri de munca. O mai buna intelegere a problemelor asociate a fost realizata prin
revizuirea literaturii de specialitate, ceea ce a permis identificarea si integrarea intrarilor utile pentru o
mai buna desfasurare a proiectului.

1.1 Cadru

Mari parti ale teritoriului european sunt zone rurale si inca aproximativ 30% din populatia continentului
traieste in aceste locatii. Zonele rurale, in special in locatii indepartate, se confrunta in continuare cu
diverse provociri economice si demografice. imbatranirea si migratia sunt preocupdri serioase care
conduc la deteriorarea mediului operational al comunitatii de afaceri. Lipsa fortei de munca (cantitative
si calitative) poate descuraja investitiile. Noile afaceri locale, care sunt promovate de tineri someri adulti,
de preferinta femei, care profitd de mostenirea activitatilor ancestrale si traditionale, care adauga
inovatie de marketing si care folosesc noile tehnologii, ar putea fi potentiale solutii in unele cazuri pentru
aceasta problema a lipsei de oportunitati locale de munca adecvate.

1.2 Motivatie

INSIDE-T Tisi propune sa promoveze finvatarea intergenerationala si dezvoltarea competentelor
profesionale la tinerii adulti si femeile somere, pentru a imbunatati sustenabilitatea sociala Tn turism in
teritorii cu densitate scazuta de populatie (zonele rurale). Aliniat cu aceasta, INSIDE-T doreste sa distruga
convingerile sociale si economice negative asupra viitorului teritoriilor cu densitate scazuta de populatie.

1.3 Metodologia de dezvoltare a Curriculumului

Abordarea dezvoltarii curriculumului s-a bazat pe teoria lui L.D. Fink privind proiectarea integrata a
cursurilor. Curriculumul trebuie sa aiba o perspectiva tripla, concentrata pe: obiective de invatare,
activititi de evaluare (cu instrumente adecvate) si activitati de invatare. in al doilea rand, curriculumul ar
trebui sd integreze aceste elemente la doua niveluri fundamentale: functional si cronologic, tinand cont
de factorii situationali implicati in proiectele de antreprenoriat intergenerational. In cele din urma,
dezvoltarea curriculum-ului ar trebui sa faciliteze un proces activ de invatare, inclusiv: obtinerea de
informatii si idei, dialog reflexiv si experienta.

Aceste aspecte diferite au fost incorporate in mod constant in modurile de livrare a instruirii, inclusiv in
unul mixt, a carui flexibilitate va permite atingerea unui numar mai mare de potentiali cursanti, tinand
cont de nevoile, preferintele si motivele acestora.

Apoi, de asemenea, abordarea teoriei socioculturale a lui L. Vygotsky ne-a inspirat sa propunem un
cadru curricular care incurajeaza finvatarea sociala, activitdtile de colaborare bazate pe proiecte,
mentorat si organizarea activitatilor de invatare atat offline, cat si online. Curriculumul integreaza in
mod creativ obiectivele de Tnvatare, modurile de livrare a instruirii, informatii despre platforma de e-
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learning, activitati de invatare si structura cursului. Structura cursului include informatii suplimentare
despre fiecare modul de curs. Curriculumul a fost conceput tindnd cont de necesitatea flexibilitatii
invatarii, a accesibilitatii si a integrarii.

Din punct de vedere metodologic, curriculumul prezinta:

e Complexitatea sustenabilitatii sociale Tn teritoriile rurale.

e Beneficiile ce pot fi obtinute in mediul rural ca urmare a implementarii practicilor de invatare
intergenerationald care sa-i determine pe tinerii someri sa creeze afaceri care sa pastreze
cultura local3, aliind-o cu inovatia si asigurand astfel o mai buna oferta turistica.

e Cum este adaptat cursul la nevoile teritoriilor si ale tinerilor adulti.

e O abordare a oportunitatilor de retea care pot aparea din orice initiative de afaceri ce pot fi
generate.
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2. Recenzia literaturii de specialitate

2.1 Turism si turism sustenabil

2.1.1 Turism

Turismul este o activitate sociald care implica o persoana sau un grup care planuieste sa calatoreasca si
sa ramana in afara mediului obisnuit pentru o perioada de timp rezonabil de scurta, in scopul satisfacerii
nevoilor de petrecere a timpului liber, de afaceri sau de alta naturd. Turismul a devenit o activitate
populara la nivel mondial. El aduce cantitati mari de venituri sub forma de plati pentru bunuri si servicii
si creeaza oportunitati de angajare in industriile de servicii asociate turismului (UNWTO, 2010).

Industria turismului s-a extins semnificativ de la al Doilea Rdzboi Mondial, iar abordarile industriei
turismului si turismului sustenabil au fost diferite de-a lungul istoriei.

Desi industria turismului si-a accelerat cresterea in anii 1980, documentele care definesc dezvoltarea
sustenabila nu au legat dezvoltarea turismului de dezvoltarea sustenabila. Astfel, ,Raportul Brundtland”
nu mentioneaza deloc turism, in timp ce ,Agenda 21” a facut unele referiri la industria turismului.

Termenul de ,turism sustenabil” a aparut la inceputul anilor 1990, promovat de academicieni, experti si
organizatii din industria turismului, care erau constienti de impactul industriei turismului asupra

mediului, cresterii economice si dezvoltarii sociale (Weaver, 2006).

III

Predecesorul ,turismului sustenabil” a fost conceptul de ,turism verde”, care s-a concentrat mai mult pe
probleme de mediu, dar nu a inclus componente sociale si economice. De la inceputul anilor 1990,
termenul ,turism sustenabil” a fost folosit mai des, ceea ce ,recunoaste importanta comunitatii gazda,
modul in care este tratat personalul si dorinta de a maximiza beneficiile economice ale turismului pentru

comunitatea gazda” ( Swarbrooke, 1999).

Domestic and inbound tourism Tourism consumption by product

Food and beverage
16% Passenger transport

21%

Accommodation
19%
Travel agencies and
other services
4%

Culture, sports and
recreation

7%

Source: OECD Tourism Statistics (Database).

Figura 1 Consumul intern de turism in tarile OCDE selectate (pe tip de turism si produs) - 2018

2.1.2 Turism sustenabil

,Turismul sustenabil este turismul care tine cont pe deplin de impactul sau economic, social si de mediu,
actual si viitor, abordand nevoile vizitatorilor, ale industriei, ale mediului si ale comunitatilor gazda”
(ONU — Organizatia Mondiala a Turismului UNWTO, 2005).
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- Foloseste in mod optim resursele de mediu, mentinand procesele ecologice esentiale si contribuind la
conservarea resurselor naturale si a biodiversitatii.

- Respecta autenticitatea socio-culturala a comunitatilor gazda, conserva mostenirea culturala si valorile
traditionale si contribuie la intelegerea si toleranta interculturala.

- Asigura operatiuni economice viabile, pe termen lung, ofera beneficii socio-economice tuturor partilor
interesate, care sunt distribuite in mod echitabil, asigura locuri de munca stabile, oportunitati de castig
de venit, servicii sociale comunitatilor gazda si reduce saracia” (UNEP & WTO, 2005).

Turismul sustenabil este turismul care este viabil din punct de vedere economic, dar nu distruge
resursele, de care va depinde viitorul turismului, in special mediul fizic si structura sociala al economiei
gazda (Swarbrooke, 1999).

wgﬁggﬂm‘g‘cg - The birth of the Growth of the
the b 2 ot —> concept of green |3 concept of

9 oomV . tourism sustainable tourism

tourism
Growth in the
concept of
visitor
1960 1970 1980 1990

Source: Swarbrooke, 1999, p. 8

Figura 2 Dezvoltarea cronologica a conceptului de turism sustenabil

2017 a fost declarat Anul International al Turismului Sustenabil pentru Dezvoltare, cu scopul de a
sensibiliza toate partile interesate (inclusiv turistii) asupra impactului pozitiv al dezvoltarii turismului
sustenabil, precum si a contributiei sale la ,,Agenda 2030” si , Obiectivele de dezvoltare sustenabild” (
Natiunile Unite — Organizatia Mondiala a Turismului UNWTO, 2016).

Astfel, UNWTO (2016) a elaborat un plan de actiune: un set de activitati care promoveaza dezvoltarea
turismului sustenabil, selectia partilor interesate care le vor desfasura si a oferit o descriere a
rapoartelor in care vor fi prezentate activitatile. Activitatile au fost impartite in patru grupe:

1) ,,Propaganda si cresterea gradului de constientizare” cu scopul de a creste gradul de constientizare a
partilor interesate si a turistilor cu privire la impactul pozitiv al dezvoltarii turismului sustenabil prin
organizarea de diferite evenimente precum conferinte, promotii media, competitii si expozitii.

2) ,Crearea si diseminarea cunostintelor” cu scopul de a creste cunostintele partilor interesate cu privire
la impactul pozitiv al dezvoltarii turismului sustenabil prin efectuarea de cercetdri, furnizarea de
instructiuni, lansarea de publicatii, promovarea masurarii indicatorilor de turism sustenabil si incurajarea
cooperarii dintre turism si industriile din domeniul turismului.

VS
|

3) ,Elaborarea politicilor” in scopul prioritizarii si promovarii politicilor turistice care afecteazd in mod

semnificativ dezvoltarea sustenabila.
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4) ,Dezvoltarea capacitatilor si educatie” cu scopul de a sprijini si promova activitati educationale care
privesc dezvoltarea turismului sustenabil si includ principiile Agendei 2030, folosind diferite ateliere,
instructaje si/sau modificarea programelor educationale actuale (UNWTO, 2016) .

2.1.3 Impactul turismului asupra dezvoltarii sustenabile

Potrivit Raportului WTTC, in 2018 ,contributia directa a industriei turistice mondiale la PIB a fost de
2.750,7 miliarde USD (sau 3,2% din PIB), in timp ce contributia totald a fost de 8.811,0 miliarde USD
(10,4% din PIB). Tn 2018, industria turismului a sustinut direct 122.891.000 de locuri de munca (3,8% din
totalul angajatilor), in timp ce contributia totala la ocuparea fortei de munca, inclusiv locurile de munca
sustinute indirect de industrie, a fost de 318.811.000 de locuri de munca (10% din totalul angajatilor).
Exporturile vizitatorilor au generat 1.643,2 miliarde USD (6,5% din totalul exporturilor), in timp ce
investitiile s-au ridicat la 940,9 miliarde USD (4,4% din totalul investitiilor)” (WTTC, 2019).

Prognozele pentru viitor prevad o crestere in continuare in toate segmentele. Cifrele mentionate mai sus
indica importanta uriasa a industriei turismului pentru economia global3, in special impactul sau indirect,
care a fost de 3 ori mai mare decat impactul sau direct Tn 2018. Acest lucru nu face decat sa confirme
interconectarea si interdependenta puternica a turismului de alte industrii.

fn 2013, Comisia Europeana a creat Sistemul European de Indicatori ai Turismului (ETIS) care reprezints
un instrument eficient de management pentru monitorizarea si masurarea turismului sustenabil pentru
o anumita destinatie. Setul de instrumente ETIS este un sistem in sapte pasi care oferda un proces de
masurare a sustenabilitatii. Cei sapte pasi sunt: ,(1) cresterea gradului de constientizare in randul
partilor interesate, (2) crearea unui profil de destinatie, (3) formarea unui grup de lucru al partilor
interesate cu toti reprezentantii relevanti, (4) stabilirea rolurilor si a responsabilitatilor, (5) colectarea
datelor, (6) analiza rezultatelor si (7) definirea unei strategii si care sa permita dezvoltarea continua si
Tmbunatatirea continud” (Comisia Europeana, 2016).

Anul 2015 a fost o piatra de hotar pentru dezvoltarea globala, deoarece guvernele au adoptat Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabild, impreund cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD). Agenda
ambitioasa stabileste un cadru global pentru a pune capat saraciei extreme, pentru a combate
inegalitatea si injustitia si pentru a repara schimbarile climatice pana in 2030. Turismul are potentialul de
a contribui, direct sau indirect, la toate obiectivele. Tn special, a fost inclus ca tinta in Obiectivele 8, 12 si
14 privind cresterea economica incluziva si sustenabild, consumul si productia sustenabile (CSP) si,
respectiv, utilizarea sustenabila a oceanelor si, respectiv, a resurselor marine.

e Obiectivul 8 - Promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si sustenabile, a ocupdrii
depline si productive a fortei de muncd si a muncii decente pentru toti. Turismul este una dintre
fortele motrice ale cresterii economice globale si asigura in prezent 1 din 11 locuri de munca in
intreaga lume. Oferind acces la oportunitati de munca decenta in sectorul turismului, societatea
—in special tinerii si femeile — poate beneficia de competente sporite si dezvoltare profesionala.
Contributia sectorului la crearea de locuri de munca este recunoscuta in Tinta 8.9: ,Pana in
2030, elaboreaza si implementeaza politici de promovare a turismului sustenabil, care creeaza
locuri de munca si promoveaza cultura si produsele locale”.

e Obiectivul 12 - Asigurarea modelelor de consum si productie sustenabile, accelerdnd trecerea
globald cdatre sustenabilitate. Un sector turistic care adopta practici de consum si productie
sustenabile (SCP) poate juca un rol semnificativ in accelerarea trecerii globale catre
sustenabilitate. Pentru a face acest lucru, asa cum este stabilit Tn Tinta 12.b din Obiectivul 12,
este imperativ sa , dezvoltam si sa implementam instrumente de monitorizare a impactului
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dezvoltarii sustenabile pentru turismul sustenabil, care creeaza locuri de muncd, promoveaza
cultura si produsele locale”. Programul pentru turism sustenabil (STP) din Cadrul de programe pe
10 ani privind modelele de consum si productie sustenabile (10YFP) urmareste dezvoltarea unor
astfel de practici SCP, inclusiv initiative eficiente din punct de vedere al resurselor care au ca
rezultat rezultate economice, sociale si de mediu imbunatatite.

Obiectivul 14 - Conservarea si utilizarea sustenabild a oceanelor, mdrilor si resurselor marine
pentru o dezvoltare sustenabild. Turismul de coastd si maritim, cele mai mari segmente ale
turismului, In special pentru statele insulare mici, in curs de dezvoltare (SIDS), se bazeaza pe
ecosisteme marine sandtoase. Dezvoltarea turismului trebuie sa faca parte din managementul
integrat al zonelor de coasta pentru a contribui la conservarea si prezervarea ecosistemelor
marine fragile si pentru a servi drept vehicul pentru promovarea unei economii albastre, in
conformitate cu Tinta 14.7: ,pana in 2030, cresterea beneficiilor economice pentru SIDS si LDC
de la utilizarea durabild a resurselor marine, inclusiv prin gestionarea durabild a pescuitului,
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Figura 3 Sustenabilitatea mediului pentru Obiectivele de Dezvoltare Sustenabila din Agenda 2030

2.1.4 Turismul rural. Rolul zonei rurale in dezvoltarea turismului
Consiliul Europei (citat in Demonja & Ruzi¢, 2010) defineste turismul rural ca fiind turismul care include

toate activitatile turistice din zonele rurale, avand principalele caracteristici ale unui mediu linistit, lipsa

de zgomot, natura prezervatad, hrana ecologica produsa local, comunicarea cu gazdele si familiarizarea cu

localnicii si cu obiceiurile acestora.

Turismul rural este situat in zonele rurale cu densitate scazutd a populatiei (mai putin de 10.000 de

locuitori pe asezare), spatii deschise, asezari la scara mica si este strans legat de agricultura. Este strans

legat de naturd, mostenire naturala, societdtile traditionale si cultivarea obiceiurilor traditionale.

Caracterul traditional al turismului rural implica familiile si locuitorii locali in cresterea lui lenta si
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organica pentru a asigura o dezvoltare sustenabila. Turismul rural ar trebui sa fie intotdeauna sustenabil,
pentru a prezerva utilizarea resurselor naturale, pentru a conserva autenticitatea zonelor rurale si
pentru a permite dezvoltarea pe termen lung (OECD, 1994).

Cele mai frecvente activitati turistice in zonele rurale sunt drumetiile, alpinismul, ciclismul / ciclismul
montan, explorarea naturii, raftingul, vizitarea parcurilor de aventurd, pescuitul, vanatoarea,
experimentarea obiceiurilor traditionale si vizitarea atractiilor culturale si istorice (OECD, 1994).

Potrivit Demonja & RuZi¢ (2010), turismul rural apare sub diferite forme, dintre care agroturismul se
desfasoara in fermele familiale, iar alte forme in afara fermelor familiale.

O forma speciala de turism rural este agroturismul, care se desfasoara in fermele familiale sau in asa-
numitele gospodarii rurale. Activitatea principala in fermele familiale este agricultura
(legumiculturd/pomiculturd, cresterea vitelor, apiculturd, viticultura), in timp ce prestarea de servicii
turistice (cazare, pregatire hrand) este o activitate secundara. Serviciile turistice din fermele familiale pot
fi servicii de preparare a alimentelor si/sau servicii de cazare. (Demonja & Ruzi¢, 2010).

Pe baza activitatilor din gospodariile rurale, agroturismul cuprinde urmatoarele tipuri de turism la ferma:

e Turismul la ferme ofera activitati pentru turisti in cadrul fermelor. Acestea includ activitati care
se desfasoara de obicei la ferme si care pot fi interesante pentru turisti, de exemplu: calarie,
plimbare cu tractorul si tururi ale fermei.

e Vacantele la ferma ofera turism de ferma cu posibilitatea de sejururi turistice, situatie in care de
obicei unele dintre cladirile fermei sunt transformate in spatii de cazare. Aceasta apare de obicei
ca cazare de tip B&B si include si activitati turistice la ferma si in zona inconjuratoare.

e Gazduirea la ferma este asemanatoare vacantelor la ferma, doar turistii sunt mai inclusi in viata
de zi cu zi a gazdelor si in munca lor, astfel incat turistii au posibilitatea de a participa la hranirea
vitelor, semanat si recoltare. In acest tip de agroturism, relatia dintre turisti si gazde este mai
puternica si mai aprofundata, astfel incat turistii se pot identifica mai mult cu viata si traditia
ruralad (Loverseed H., 2007).

Pe langa agroturism, Demonja & Ruzi¢ (2010) diferentiaza alte tipuri de turism, care se bazeaza in
principal pe activitati turistice din zonele rurale:

e Turismul rezidential este o forma de petrecere a vacantelor in zonele rurale in cabane de
weekend, ai caror proprietari locuiesc in orase mai mari. Aceste cabane pot fi inchiriate si
turistilor, ceea ce reprezinta un potential pentru dezvoltarea turismului rural in zona.

e Turismul locurilor natale este asociat cu originile oamenilor care au parasit zonele rurale si s-au
mutat Tn orase mai mari, dar totusi isi petrec vacantele in locurile natale si folosesc servicii
turistice cum ar fi sda manance in restaurantele locale si sa participe la diferite
evenimente/activitati. Turismul sportiv si de recreere in zonele rurale se bazeaza in principal pe
activitati sportive precum drumetii, ciclism, schi, calarie, jocuri cu mingea in locuri de joaca
special construite si pescuit. Deoarece calatoriile pentru activitati sportive sunt un fenomen
obisnuit, activitatile sportive organizate reprezintda un supliment excelent pentru cresterea
ofertei turistice in destinatiile rurale.

e Turismul de aventura este un tip special de turism bazat pe recreere cu mult risc, emotie si
adrenalina. Acesta include de obicei alpinism, trekking, ciclism montan, rafting, parapanta. Acest
tip de turism necesita calificari fizice si psihice. Parcurile de aventura reprezinta o versiune mai
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usoara a turismului de aventura, constdnd intr-o multime de activitati cu ,,adrenalind” sub
supravegherea personalului autorizat, si sunt destinate turistilor cu conditii fizice medii.

e Turismul de sanatate este strans legat de izvoarele cu apa termald, namol terapeutic, zone
montane si paduri, cu scopul de a Tmbunatati starea de sanatate a turistilor si de a reduce
stresul. Produsele si serviciile turistice sunt organizate de obicei in cadrul statiunilor balneare, si
sub supravegherea personalului medical.

e Turismul cultural este un tip de turism a carui principala fortd motrice este calatoria pentru a
vizita monumente culturale, mostenirea istoricd, muzee, galerii si evenimente culturale. intrucat
cultura este una dintre principalele premise pentru dezvoltarea acestui tip de turism, in zonele
turistice rurale este foarte importanta familiarizarea turistilor cu cultura locald, obiceiurile
traditionale si gazdele.

e Turismul religios este legat de vizitarea centrelor religioase locale, regionale, nationale sau
internationale si de pelerinaj, unde turistii sunt de obicei motivati de religie. Turismul religios
este, de asemenea, strans legat de turismul cultural.

e Turismul de vanatoare este un turism specific zonelor rurale care se desfasoara in zone agricole,
acvatice sau alte terenuri. Conditiile prealabile pentru zonele de vanatoare sunt caracteristicile
geografice, hidrografice si climatice favorabile in care vanatul sa aiba conditii bune de
reproducere si crestere. Turismul piscicol este o forma speciala de turism rural, care se
desfasoara in zone cu apa, precum rauri si lacuri. Pentru a dezvolta turismul de pescuit, este
necesar sa se protejeze de poluare mediul, calitatea apei si sa se asigure reproducerea
netulburata a pestilor. Pe langa un mediu curat, cu peste din belsug, dezvoltarea turismului
piscicol necesita si cazare adecvata, precum si alte produse si servicii.

e Turismul gastronomic se bazeaza pe produse si servicii gastronomice, si este foarte important
pentru turismul rural. Produsele si serviciile gastronomice din mediul rural trebuie sa fie
diversificate si specifice zonei sau regiunii locale si prezentate turistilor intr-un mod ,de
povestire”.

e Turismul vinicol este strans legat de turismul gastronomic si necesita podgorii in zonele agricole.
n zonele in care turismul vinicol este bine raspandit, turistii se pot bucura de drumurile vinului,
expozitiile de vinuri, degustarea de vinuri, explorarea cramelor si productia de vinuri.

e Turismul educational in zonele rurale are ca scop educarea turistilor despre caracteristicile
zonelor rurale, agricultura, traditie, experienta naturii, viata la tara, flora si fauna. Participantii la
acest tip de turism sunt de obicei scolari si studenti.

e Turismul de camping este o forma de turism in care forma de cazare pentru turisti este
campingul. Campingul din mediul rural este de obicei situat la o ferma de familie sau in
apropierea atractiilor naturale sau culturale.

e Turismul nautic foloseste barci, barci cu vele si iahturi ca form3 de cazare. in zonele rurale,
turismul rural nautic are loc pe lacuri, rauri sau canale (Demonja & Ruzi¢, 2010).

Dezvoltarea turismului rural are multe beneficii, deoarece acesta este responsabil pentru demararea
multor activitati economice si non-economice. Turismul rural stimuleaza productia de alimente ecologice
si sanatoase, stimuleaza agricultura pe proprietatile mici, permite participarea activa a turistilor la
productia locala din fermele familiale si permite turistilor sa revina la valorile naturale si la cultura
traditionala. Din ce in ce mai multi oameni sunt interesati de turismul rural, care include toate formele
de viata la tara: locuire, arhitectura, vegetatie, fauna salbatica, natura prezervata si cultura traditionala.
Turismul rural permite gospodariilor familiale sa-si iTmbunatateasca calitatea vietii, deoarece cuprinde o
sursa suplimentara de venit (Demonja & Ruzi¢, 2010).
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Mai mult, dezvoltarea turismului rural are un impact pozitiv asupra ratei de ocupare a fortei de munca in
comunitdtile rurale. Tn zonele rurale mici, nedezvoltate, turismul rural are un impact pozitiv asupra
diferitelor tipuri de industrii de servicii precum transportul, ospitalitatea, serviciile de vanzare cu
amanuntul si ingrijirea medicala, in ceea ce priveste mentinerea si crearea de locuri de munca, precum si
diversificarea ofertelor de locuri de munca.

Turismul rural asigura venituri suplimentare fermierilor, creste fluxurile de numerar, revigoreaza
comunitatile mici si contribuie la impiedicarea populatiei de a parasi zonele rurale. Turismul rural sprijina
si fermele, prin cresterea cultivarii si vanzarilor de produse agricole citre turisti. In plus, turismul rural
sustine asezari mai mici, care sunt atractive pentru turisti, dar care, fara turisti, nu ar supravietui,
deoarece multe servicii necesitd un numar mare de oameni pentru a fi viabile.

Un alt beneficiu al turismului rural este protectia si conservarea naturii si a peisajului, care include toate
nivelurile de autoritati (locale, regionale, nationale) in crearea unor norme si legislatie care vizeaza
protectia mediului. ,Peisajul este de o importanta cruciald pentru turismul rural, dar, in egald masura,
cooptarea vizitatorilor este vitala pentru industria conservarii peisajului” (OECD, 1994). Turismul rural
stimuleaz3 si evenimentele culturale, care de obicei nu au loc in mediul rural fara turism. In zonele fr3
teatre, teatre de opera si galerii, evenimentele culturale si expozitiile care hranesc traditiile unei locatii
sau regiuni imbogatesc viata localnicilor, sprijind artistii locali si extind oferta turisticd a unei locatii. in
destinatiile rurale, artele si mestesugurile locale sunt foarte importante in patrimoniul cultural al zonei si
pot servi ca mijloc de atragere a noilor sosiri de turisti. Pe langa patrimoniul cultural, turismul rural
protejeaza patrimoniul istoric prin transformarea cladirilor vechi (biserici, castele, cladiri agricole) in
atractii turistice, oferindu-le un nou scop si transformandu-le in noi surse de venit (prin taxarea biletelor
si a taxelor de intrare). Si, in sfarsit, dezvoltarea turismului in zonele rurale sporeste rolul femeilor, care a
fost destul de restrans in trecut deoarece majoritatea activitatilor rurale erau activitati masculine
(agricultura, silvicultura si minerit) (OCDE, 1994).

SOCIAL EQUITY
Benefit 1o local society
Employment

Income

Quality of life

Public participation
Respect for socio-cultural values
Personal development

ECONOMIC EFFICENCY
Viability of tourism in the
destination area
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Demand satisfaction
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LOCAL
COMMUNITY

SUSTAINABLE
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PRESERVING THE ENVIRONMENT
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Conserving natural resources
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Conserving acrivities of the zone

Figura 4 Model de dezvoltare sustenabila a turismului (Sursa: Moserie, Patifio (2011), Turismul rural: o alternativa sustenabila)
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Unul dintre cele mai importante obiective ale dezvoltarii turismului sustenabil ar trebui sa fie reducerea
la minimum a efectelor negative. Acest scop nu poate fi atins doar prin mentinerea unor proceduri de
transport ,prietenoase” cu mediul si prin transformarea mijloacelor de transport existente care sa
afecteze cat mai putin mediul. Turistii trebuie sa fie constienti de problemele si constrangerile
destinatiilor turistice. Prin urmare, acestia trebuie sa solicite informatii de la operatorii de turism, pentru
a adopta un comportament adecvat si pentru a minimiza orice posibil impact al activitatilor lor asupra
mediului in timpul sederii lor.

Dezvoltarea sustenabild si responsabilda a turismului rural este de nerealizat fara aplicarea gandirii
ecologice. Tn consecints, ecologia turismului ajutd in mod natural la dezvoltarea turismului zonelor rurale
pe baza resurselor naturale, sociale si culturale locale. Cu toate acestea, este de asemenea o asteptare
ca actorii sistemului, adica turistii, sa continue o practica activa si sustenabild, in mod responsabil.

2.2 Antreprenoriat in zonele rurale

2.2.1 Antreprenoriat si antreprenoriat rural

OCDE considera ca regiunile rurale tind sa fie medii provocatoare pentru promovarea antreprenoriatului.
Seriozitatea acestor provocari variaza in mod evident de la o regiune la alta, dar principalele obstacole
deriva din numarul mic si densitatea scazuta a populatiei comunitatilor rurale, din compozitia lor sociala
si economica si din natura legaturilor interne si externe. Furnizarea sprijinului public tinde sa fie mai
fragmentata, iar accesul la banci, spatii adecvate, acces la internet de mare viteza si consultanta tehnica
de specialitate este mai dificil. Activitatea de retea intre antreprenori este limitata sau se concentreaza
pe activitatile agricole. Aceasta din urma rezulta adesea din tendinta ca economiile rurale sa fie mai
putin diversificate decat cele urbane. Tn consecint3, forta de muncé tinde s& sufere de niveluri scizute de
calificare, diversitate scazuta a competentelor si o nepotrivire structurald pe piata locala a muncii,
cauzata si de migratia catre exterior a tinerilor, a profesionistilor si a persoanelor bine educate.

Experienta din alte tari OCDE demonstreaza ca un factor crucial pentru succesul programelor de
dezvoltare a antreprenoriatului consta in a convinge fermierii sau lucratorii dependenti din industria
agricola de capacitatea lor de a deveni antreprenori, in aspectul de a valorifica eforturi noi si profitabile
prin promovarea de noi initiative si fara a ezita sa-si asume riscuri. Fermierii tind sa fie un grup atractiv
pentru activitatile antreprenoriale deoarece, prin conducerea fermei lor, acestia au dobandit deja o serie
de abilitati necesare pentru a gestiona cu succes o afacere. Cu toate acestea, modernizarea si
diversificarea activitatilor antreprenoriale efective nu este adesea printre primele ganduri ale unui
antreprenor agricol.

O dezvoltare ulterioara a activitatii antreprenoriale si a dezvoltarii economice ar putea fi impiedicata de
provocarile demografice generate de Tmbatranirea populatiei si de o migratie continua a tinerilor si a
persoanelor calificate. Este important ca noi oportunitati pentru zonele rurale - cum ar fi cererea
crescuta de placeri rurale din partea locuitorilor din mediul urban, resurse neutilizate pentru dezvoltarea
economica printr-o industrie agricola diversificata, interesul crescand pentru turismul rural si infiintarea
firmelor care selecteaza zonele rurale ca noi locatii de afaceri — sunt recunoscute de politica si transpuse
in actiuni. inceperea propriei afaceri este, totusi, doar in foarte putine cazuri o alternativa la o migrare in
alta parte, cu oportunitati mai bune de angajare. Migratia poate fi temporar3, iar politica poate influenta
acest lucru. Adesea, migrantii ar dori sa se intoarca dupa o anumita perioada pentru a folosi abilitatile si
experientele nou dobandite. Furnizarea conditiilor-cadru potrivite pentru inceperea propriei afaceri,
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pentru ciclul de activitate al afacerilor sau potrivirea cu nevoile intreprinderilor de fortda de munca
calificata si inalt calificata sunt abordari bine pilotate, dezvoltate in diverse regiuni OCDE.

in timpul Atelierului de Reinnoire Generationald organizat de REDR (Reteaua Europeand pentru
Dezvoltare Rurald) in 2017, reinnoirea generationald in agriculturd a fost considerata cruciald pentru
supravietuirea, continuitatea si prosperitatea viitoare a industriei agricole europene si pentru
sustenabilitatea in sens larg a comunitatilor rurale. in 2017, Comisia UE a estimat ca doar 5,6% din toate
fermele europene erau conduse de fermieri cu varsta sub 35 de ani si peste 31% din toti fermierii din UE
au peste 65 de ani. Numarul persoanelor angajate in agricultura a scazut cu 11,5% din 2010 pana in
2013. Lipsa fermierilor tineri, progresisti, ridica ingrijorari cu privire la realizarea politicilor UE de inovare
agricold sau la cresterea cererii de alimente. Conform unui recent raport al grupului de focus al
Parteneriatului european pentru inovare pentru agricultura (EIP-AGRI), accesul la pamant, capitalul,
forta de munca si pietele sunt probleme fundamentale care impiedica noii intrati in agricultura.

Potrivit Retelei Europene pentru Dezvoltare Rurala (REDR), antreprenorii rurali sunt esentiali pentru
durabilitatea si dezvoltarea Europei rurale. Elemente cheie care fac zonele rurale mai atractive pentru
tineri:

e O calitate sustenabila a vietii, inclusiv legaturi cu comunitatea si posibilitatea de a se bucura de ceva
timp 1n afara fermei (de exemplu, La Tournerie);

e Rolul tehnologiei de a sprijini transferul de cunostinte intre generatii, in special in contextul
pandemiei de COVID-19 (de exemplu, Agricolus);

e Autenticitatea experientei oferite (de exemplu Mid Ireland Adventures);

e Importanta legaturii educatiei in agricultura cu piata muncii;

e Rolul produselor locale ca parte a atractivitatii unei zone.

Reinnoirea generationald necesita o reflectie mai larga si colectiva asupra modului de a face zonele
rurale mai vibrante. Acesta este un proces pozitiv in care oportunitatile de schimburi si de invatare
reciproca intre partile interesate din mediul rural din diferite state membre sunt cruciale. Consultarea
partilor interesate continua sa fie esentiala pentru a se asigura ca statele membre dezvolta strategii
nationale ambitioase pentru a sprijini reinnoirea generationald, care pot alimenta viitoarele planuri
strategice.

Wortman (1990) a dezvoltat, de asemenea, o definitie interesantd a antreprenoriatului rural, ca fiind
crearea unei noi organizatii care introduce un nou produs, deserveste sau creeaza o noua piata sau
utilizeaza o noua tehnologie intr-un mediu rural. Aceasta definitie cuprinde elementele de inovare si de
creatie despre care se poate astepta sa afecteze comunitatea mai larga in cadrul careia are loc
activitatea antreprenoriald. Se sustine totusi, ca, din cauza faptului cd termenul rural si-a depasit
utilitatea, cercetarea ar trebui sa isi orienteze atentia asupra teritoriilor din locatii rurale si a grupurilor
sociale marginalizate care tréiesc in locatii rurale (Ray, 1999). in acest sens, un antreprenor rural este
cineva care locuieste intr-o locatie rurala si diferenta dintre el si un antreprenor urban poate fi gasita in
efectele ruralitatii asupra procesului antreprenorial.

Sima, Bordanc, Sima (2015) considerd cad sprijinirea si consolidarea antreprenoriatului si inovarii
reprezintda una dintre cele mai importante metode de abordare a problemelor economice din
comunitatile rurale, concretizatd sub forma organizational-juridicd a intreprinderilor mici si mijlocii (
IMM-uri). Potrivit datelor prezentate de Directia Generald intreprinderi si Industrie a Comisiei Europene,
in Uniunea Europeana exista aproximativ 20 de milioane de IMM-uri, care asigura aproximativ 65 de
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milioane de locuri de munca. Majoritatea sunt microintreprinderi, multe dintre ele situate Tn mediul
rural, unde nivelul de trai si veniturile obtinute sunt in prezent comparabile cu cele din mediul urban, iar
profiturile din activitatile economice sunt apropiate de cele obtinute n alte industrii (www.
.enrd.ec.europa.eu). Chiar dacad nu existd o formula universal aplicabild pentru antreprenoriatul rural in
diverse zone ale lumii si Europei, in tari cu diferite niveluri de dezvoltare economica si institutionala, pot
fi identificate bune practici si abordari de succes ale antreprenoriatului. Una dintre activitatile dezvoltate
de antreprenoriatul rural european este activitatea de turism. Aceasta are in vedere revigorarea
economiei rurale locale si diversificarea continutului conceptului de antreprenor, care a evoluat de la
definirea unei atitudini socio-economice prioritare-primare, la o atitudine responsabild in raport cu
activitatea economica desfasuratd, axata pe amortizarea investitiilor efectuate si pe realizarea profitului.

Potrivit lui Sima, Bordanc, Sima (2015), ceea ce este particular pentru antreprenoriatul in turism este
specificul acestuia ca activitate economica tertiara, producator de servicii turistice, dedicata relaxarii,
odihnei, Tmbunatatirii capacitatii de munca, largirii orizontului cultural. Pentru spatiul rural se adauga o
serie de elemente particulare, precum: activitatea de turism este secundara activitatii agricole; cazarea
si hrana sunt asigurate de membrii gospodariei agricole; turistul (la cerere) se implica adesea in
activitatile gospodariei. Potentialul antreprenorial, ca sursa de creare de locuri de munca si de crestere
economica, reprezinta un subiect important pentru factorii de decizie. Cu toate acestea, nu exista o
formulda magica pentru a transforma economiile traditionale urbane sau rurale in economii
antreprenoriale, in care antreprenoriatul si inovatia pot fi stimulate sistematic.

2.2.2 Provocari pentru antreprenorii din mediul rural
Studiul de cercetare realizat de aceiasi autori a identificat diferite provocari pentru antreprenorii din
mediul rural dar, in analiza contextului, principalele probleme identificate au fost urmatoarele:

e Succesul antreprenorilor rurali depinde de competenta acestora, de abilitatile de management al
afacerilor, de capacitatea de a fi creativi si de a-si asuma riscul de afaceri;

e Antreprenorii rurali, atat cei existenti, cat si cei potentiali, au nevoie de ajutor suplimentar pentru
consolidarea si dezvoltarea afacerilor, desi detin abilitdtile necesare dezvoltarii/initierii afacerilor.

e Principalele grupuri tinta pentru consolidarea spiritului antreprenorial in mediul rural sunt
urmatoarele: tineri, femei si mici fermieri care detin ferme de subzistenta si semi-subzistenta;

e Sectoarele tintd pentru consolidarea antreprenoriatului rural sunt: agricultura, prelucrarea
produselor agricole, serviciile de baza, turismul;

e Zona rurala favorizeaza aparitia de noi intreprinderi, dar este un mediu antreprenorial vulnerabil,
care depinde Tn egala masura de factori externi (infrastructura locald, mediu social, economic, mediu
cultural, traditii, pandemii precum COVID-19 etc.) precum si de factori interni (capacitatea,
aptitudinile si competenta antreprenorului).

2.3 Invitare intergenerationali si educatie antreprenoriali
intergenerationala

Exista o constienta colectiva ca avem nevoie de o invatare constanta, de-a lungul vietii; Exista, de
asemenea, o constienta colectiva cd avem nevoie de o intelegere semnificativa si de solidaritate intre
generatii.

Educatia este una dintre cele mai importante necesitati pentru om, deoarece fara ea, orice om ar fi cu
sigurantd incomplet. A avea o educatie beneficd este un drept fundamental pentru toti copiii. In toate
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societatile, scolile sunt locuri pentru educarea copiilor de varsta apropiata. Astazi, din cauza schimbarilor
demografice, a Tmbatranirii si, in consecinta, a duratei de viata mai lungi a fiintelor umane, precum si a
modificarilor Tn structura familiei, s-a creat un deficit de armonie si cooperare intergenerationala.
Abordarea acestui decalaj dintre generatii si a rolului important al persoanelor in varsta in educatia
copiilor nu trebuie uitata. Separarea si contactul limitat intre generatii prezinta dezavantaje, inclusiv mai
putin sprijin pentru relatii semnificative si crestere sociala si emotionald, mai putine oportunitati de
invatare, intelegere, dobandire de valori, intelepciune si abilitati pentru copii si tineri si pierderea
oportunitatii de a iubi, sprijini si de a dobandi de noi competente tehnologice pentru persoanele in
varsta.

Pe de alta parte, invatarea pe tot parcursul vietii creeaza oportunitati pentru toate generatiile de a se
angaja ntr-o regandire aprofundata, educatie, invatare si munca (nu neaparat locuri de munca), care
sporesc calitatea vietii. Transferul sistematic si interactiunile de cunostinte, abilitati, competente,
intelepciune, norme si valori intre generatii constituie invatarea intergenerationala.

Programele de invatare intergenerationale sunt definite de Consortiul International si de Organizatia
Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturd (UNESCO) ca ,vehicule sociale care creeaza schimburi
intentionate si continue de resurse si invatare intre generatiile mai in varsta si cele mai tinere”.

Teoriile unor oameni precum Dewey, Vygotsky si Erikson sustin invatarea intergenerationald, acest
program de invatare este o forma de invatare bazata pe servicii, iar originile sale provin din Programul
pentru bunici adoptivi din 1963. Tnvatarea intergenerationald s-a dovedit a fi o strategie eficientd pentru
diferite grupuri; ofera suport financiar, emotional si social diverselor generatii si are o aplicabilitate
globala. Oportunitatile de contact si de comunicare intre generatii le permit adultilor in varsta sa-i ajute
pe ceilalti ascultand, reflectand si oferind sfaturi, provoaca un sentiment de identitate si amelioreaza
singuratatea, depresia sau anxietatea, imbunatatesc bunastarea, stima de sine si capacitatea cognitiva si
cresterea contactului social pentru ei.

Educatia antreprenoriald intergenerationala ar trebui sa devina un mijloc de a asigura accesul real al
individului la oportunitatile de Tnvatare, facand posibila conectarea proiectelor sale personale cu
antreprenoriatul si inovarea, intr-un dialog cu sistemul socio-economic. in lumina constatarilor
efectuate, este absolut evident ca, daca vrem sa facem ceva pentru a face tranzitia intr-o lume a muncii
din ce n ce mai complexa mai usoara pentru NEET (tinerii adulti care nu sunt in educatie, angajare sau
formare), este esential ca educatia antreprenoriald intergenerationald sa devind un model de invatare
mai structurat, care vizeaza promovarea autonomiei, a cresterii personale si sa asiguram disponibilitatea
informatiilor si a indrumarilor de inaltd calitate in carierd. in acest fel, ar putea fi posibild dep&sirea
definitiei capitalului uman (adicd ideea ca oamenii invata sa devind mai productivi sau sa invete sa se
,adapte scopului” intr-un sistem socio-economic) pentru a Tmbratisa perspectiva unei economii bazate
pe oportunitatea de a interveni si de a transforma realitatea pe baza propriei agentii, adica puterea de a
exprima propria identitate de-a lungul unui proiect de viatd (Margiotta, 2013; Sen, 1999).

n centrul unei pregitiri eficiente pentru lumea muncii de astizi se afld conceptul de rezilientd personal.
Cum se poate dezvolta aceasta in randul tinerilor? Seniorii care au trecut deja prin experiente dificile
trebuie sa-i invete pe NEET, ca esecul apare cateodata si cum sa ii raspunda. Ei trebuie sa fie sinceri cu
privire la cat de grea este piata muncii si sa inceapa sa pregateasca tinerii pentru a concura cu succes
intr-un mediu de lucru care va prezenta multe esecuri si dezamagiri, precum si oportunitati enorme.
Antreprenorii seniori sau fostii antreprenori au un know-how si o experienta pretioasa care poate face
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mai usor pentru antreprenorii fara experienta care se gandesc la un start-up sa treaca prin procesul de
pornire si de conducere a afacerii, decat daca ar face astfel fara acest ajutor. Aceste cunostinte
reprezinta un capital intelectual european valoros.

Educatia antreprenoriala intergenerationala, in concluzie, constituie cheia redirectionarii cailor de
invatare prin proiectarea de noi arhitecturi de formare capabile sa integreze diferitele generatii si sa
defineasca noi modele pedagogice bazate pe actiuni multidisciplinare, competente si actiuni generative
(Costa, 2013).

Aceasta abordare educationala ar trebui sustinuta de politici specifice care sa se adreseze atat sectorului
educational, cat si pietei muncii, printr-o interactiune sistematica intre cele doua sisteme, pentru a ajuta
tranzitia de la primul la al doilea si invers, favorizand si invatarea pe toata durata vietii si dezvoltarea
unei perspective de solidaritate intergenerationald, in special in Italia, unde inegalitatile sociale si
economice dintre varstnici si tineri sunt in crestere in ultimii ani (OECD, 2017).

Antreprenorii seniori pot oferi tinerilor ceea ce le lipseste si de care au nevoie: constientizarea valorii lor,
asumarea riscurilor si seriozitatea. Pentru a incuraja o atitudine proactivd in randul tinerilor, pare
importanta intarirea legaturii dintre educatie/formare prin educatia antreprenoriala intergenerationala,
care devine mai eficienta cu cat suntem mai capabili sa oferim tinerilor competente care sunt direct utile
in piata muncii si sunt in concordanta cu evolutia acesteia. intrucat Uniunea Europeana nu isi dezvolts pe
deplin potentialul antreprenorial si nu reuseste sa incurajeze suficienti oameni sa devina antreprenori,
ideea de a promova antreprenoriatul intergenerational ar trebui luatd in considerare cu seriozitate.
Contributia antreprenorilor mai in varsta la economia locala ar trebui sa porneasca de la sectorul
educational si ar trebui sa fie sustinuta si promovata de agenda de politici prin adaugarea unui subiect
specific despre antreprenoriat in curricula studentilor. Seniorii care se plang de faptul ca tinerii nu sunt
pregatiti pentru munca au posibilitatea sa ajute la rezolvarea problemei, prin oferirea de experienta de
munca si furnizarea de cariere, ajutandu-i sa se familiarizeze cu practicile moderne de recrutare,
demonstrand relevanta invatarii, oferind exemple reale de invatare si, in cele din urma, in reducerea
decalajului tot mai mare dintre sala de clasa si locul de muncd. Educatia antreprenoriala
intergenerationald, asadar, reprezinta o paradigma de invatare privilegiatd pentru a sprijini dialogul
dintre lumea educatiei si lumea muncii, sporind relatiile si cooperarea. Mai mult decat orice alta forma
de antreprenoriat, o abordare intergenerationald va crea nu numai locuri de munca si crestere
economica, ci (mai presus de toate) coeziune sociald, intelegere generationald si bundstare pentru
indivizi.

2.4 Concluzii

Potrivit OCDE, Turism, tendinte si politici 2020, exista un angajament de politica durabil Tn multe tari de a
utiliza turismul ca motor pentru dezvoltarea regionala. Turismul poate fi un agent puternic de schimbare
pozitiva in comunitatile in care oportunitatile de dezvoltare a altor sectoare economice s-ar putea sa fie
limitate. Asemenea abordari politice pot ajuta la raspandirea beneficiilor turismului departe de
capitalele, destinatiile istorice si de zonele de coasta catre zonele mai putin dezvoltate, adesea rurale.
Multe zone turistice rurale si deosebit de izolate, cu populatii mai mici si niveluri mai scazute de cerere
de calatorie pe parcursul unui an, se confrunta cu provocari suplimentare sub forma unor servicii de
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transport regulate limitate sau fara program, de la centrele urbane si in furnizarea si mentinerea unor
sisteme de transport sustenabile si fara intreruperi, care deservesc atat localnici, cat si turisti.
Tmbunétatirea coordondrii intre transport, turism si alte domenii conexe de politici, poate imbunatéti
mobilitatea vizitatorilor catre si in interiorul destinatiilor, poate reduce blocajele, creste satisfactia
vizitatorilor si poate ajuta la asigurarea viabilitatii economice a sistemelor de transport locale prin
deservirea atat a rezidentilor, cat si a turistilor.

Rezultatele cercetdrilor recente subliniaza importanta utilizarii adecvate a TIC pentru cresterea
antreprenoriatului in zonele rurale. Mitchell si Clark (1999) iau in considerare adoptarea TIC de catre
firmele din zonele rurale si concluzioneaza ca economiile rurale pot fi vazute cel mai bine ca avand doua
niveluri, cel superior constand din firme orientate spre exterior cu utilizare intensiva a TIC, cu extensii
extraregionale si, in multe cazuri, legaturi internationale.

Proiectarea unui set adecvat de politici de turism rural ar trebui sa implice extinderea selectiva a
fluxurilor turistice pentru a atinge unul sau mai multe dintre urmatoarele obiective (Hall si Jenkins,
1998):

a) Sustinerea nivelurilor locale existente anterior de venituri, locuri de munca si cresterea si generarea
de noi surse de bogatie.

b) Contributia la plata costurilor de furnizare a infrastructurii economice si sociale (legate direct si
indirect de activitatile si facilitatile de turism rural).

c) Incurajarea dezvoltdrii sectoarelor/activitatilor primare si industriale la nivel local, precum si a altor
servicii (legate direct de activitatile turistice sau nu).

d) Contributia la cresterea si diversificarea facilitatilor si serviciilor oferite localnicilor.

e) Contributia la prezervarea resurselor de mediu si culturale (in special atunci cand sunt principalele
obiective turistice pitoresti/estetice).

Antreprenorii si antreprenoriatul motiveaza inovarea in afaceri si cresterea economica. Antreprenorii
sunt esentiali Tn scaderea ratei somajului a lucratorilor calificati si necalificati. Industria turismului este
una dintre industriile cheie pentru avansul economiei natiunii. Pentru a sustine industria turismului, este
necesar un sprijin guvernamental substantial pe termen lung, procese extinse de instruire, cercetare si
planificare. Succesul antreprenorialului duce la o crestere a societatii si a mijloacelor de trai in termeni
de castig economic (Koh & Hatten, 2014).
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3. Raportul sondajului

in perioada februarie-aprilie 2020 a fost realizat un sondaj online in toate tarile partenere de proiect
(Portugalia, Irlanda, Estonia si Romania), care a fost adresat organizatiilor situate in destinatii turistice cu
densitate redusa de populatie. Sondajul a avut ca scop identificarea:

e Gradului de sustenabilitate sociala in zonele rurale.

e Provocarile cu care se confrunta tinerii adulti in generarea propriei afaceri.

e Cantitatea de patrimoniu si know-how antic care poate fi pastrat si existenta persoanelor in varsta
care pot asigura transferul de know-how.

e Decalajele specifice de competente legate de antreprenoriat.

intrebati despre cele mai importante obiective ale unui curs online care vizeaza antreprenorii din mediul
rural, peste 75% dintre respondenti au considerat urmatoarele abilitati ca fiind importante sau foarte
importante: publicitate, capacitatea de a accesa fonduri nationale si europene, creativitate, identificarea
oportunitatilor, incredear in sine, stima de sine si rezolvarea problemelor, cu un accent special pe
abilitatile de marketing (93%), management (86%) si competentele digitale (85%). Jumatate dintre
respondenti au considerat comunicarea si cooperarea dintre generatiile mai tinere si cele mai in varsta
ca fiind importante sau foarte importante, ceea ce confirma necesitatea proiectului nostru ca fiind o
mare oportunitate de invatare intergenerationala.

Majoritatea respondentilor prefera instrumentele de autoevaluare ca metode de evaluare in cadrul
cursului care va fi dezvoltat prin proiectul Inside-T. De asemenea, jumatate dintre respondenti ar prefera
gamificarea si simularea, ceea ce va face procesul de evaluare mai interesant.

Colaborarea intergenerationala este importanta pentru planificarea si demararea unei afaceri in mediul
rural pentru mai mult de jumatate dintre respondenti. De mentionat aici procentul de raspunsuri ,,nu
stiu” — 25%, ceea ce denota poate lipsa de experienta a antreprenorilor rurali pe aceasta tema, dar ne
propunem ca pana la finalul proiectului acest numar sa devina mai mic.

La punctul 13 al sondajului (Q13) ,Credeti cd mentoringul intergenerational ar putea fi util pentru
dezvoltarea turismului sustenabil in mediile rurale”, majoritatea participantilor au raspuns pozitiv (84%).

Rezultatele sugereaza Tn primul rand ca participantii sunt constienti de potentialul Tnvatarii
intergenerationale in contextul educatiei adultilor. Tn al doilea rand, ei inteleg cd mentoratul este o parte
cheie a educatiei intergenerationale, una care ar putea fi utild pentru dezvoltarea turismului sustenabil
in zonele rurale. Pe langa mentorat, activitatile de mentorat electronic ar trebui, de asemenea, integrate
in structura generala a curriculumului. Rezultatele din Q15 ,,Cum poate invatarea intergenerationala sa fi
imputerniceasca pe oameni pentru a pastra mostenirea culturald pentru noile generatii?”, au subliniat ca
generatiile mai Tn varsta pot:

e Contribuie cu informatii precum obiceiuri si legende, informatii care nu sunt acoperite de alte surse,
iar acest lucru poate ITmbogati foarte mult mostenirea culturala (97%);

e Sa-iinvete pe tineri metodele traditionale de a conserva si repara proprietati precum case, gradini si
ateliere (92%);
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e Sa-i invete pe tineri cum sa pregateasca, sa produca sau sa foloseasca obiecte traditionale precum
imbracaminte, alimente, instrumente muzicale, unelte sau obiecte decorative, asigurandu-le astfel
sustenabilitatea (92%);

e S3 colaboreaza cu tinerele generatii pentru a folosi noi instrumente (electronice si internet), pentru
a-si pastra mostenirea culturala.

De asemenea, raspunsurile au apreciat pozitiv capacitatea generatiilor mai in varsta de a actiona ca
modele (80%).

La Q16 ,Cat de importanta este problema sustenabilitatii turismului pe termen lung pentru un
antreprenor dintr-o zona ruralda?” participantii au fost de acord in mod covarsitor ca este foarte
importanta (79%). Procentul mare de rdspunsuri este un indicator clar ca participantii la sondaj inteleg si
apreciaza pozitiv conceptul de sustenabilitate a turismului pe termen lung, in special in zonele rurale cu
densitate scidzutd de populatie. Tn consecintd, curriculumul Inside-T ar trebui si se concentreze pe
sustenabilitatea turismului ca o problema cheie in dezvoltarea afacerilor de succes, in activitati
educationale care reunesc oameni din generatii diferite.

Astfel, analizdnd sondajul transnational realizat cu chestionar, se poate asuma ca se confirma
principalele teme pe care se bazeaza acest proiect, precum si actiunile strategice de intreprins si
propunerea de desfasurare a cursului.
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4. Obiective de invatare

Asa cum am evidentiat mai devreme, proiectul INSIDE-T isi propune sa promoveze invatarea
intergenerationald si dezvoltarea competentelor profesionale la tinerii adulti (someri), in special femei,
pentru a asigura sustenabilitatea sociald in turism in teritoriile cu densitate scdzuta de populatie. Mai
mult, INSIDE-T doreste sa ajute la eliminarea convingerilor sociale si economice negative cu privire la
viitorul teritoriilor cu densitate scazuta de populatie.

Modulele si sectiunile manualului vor contribui la atingerea acestor obiective prin dezvoltarea de
noi competente axate pe urmatoarele aspecte:

1) Crearea de noi idei de afaceri prin valorificarea mostenirilor culturale ca factori pentru
sustenabilitate sociala in zonele rurale si cresterea competitivitatii tn turism.

2) Utilizarea adecvata a mecanismelor de transfer de cunostinte si impartasire intre generatii.

3) Crearea de retele si colaborarea pentru dezvoltarea initiativelor de afaceri de turism
sustenabil Tn zone cu densitate redusa de populatie;

4) Utilizarea eficientd a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru a promova
legaturile intergenerationale prin invdtarea intergenerationala in teritorii cu densitate scdzutda de
populatie.

Dupa finalizarea cursului Inside-T, participantii ar trebui sa fie capabili sa:

o Identifice beneficiile care pot fi obtinute in zonele rurale din implementarea practicilor de
invatare intergenerationald, care sa-i determine pe tinerii someri sa creeze afaceri care sa
pastreze cultura locala, aliind-o cu inovatia si asigurand astfel o mai buna oferta turistica;

e |dentifice principalele caracteristici si instrumente care pot fi legate de turismul durabil si de
modul in care acestea pot fi aplicate in mediile de invatare intergenerational3;

e |dentifice nevoile teritoriilor, ale adultilor someri si a modului de unificare a acestora, din
perspectiva turismului sustenabil;

e Faciliteze crearea de retele si utilizarea instrumentelor de retea pentru a incuraja dezvoltarea
turismului sustenabil in zonele cu densitate redusa de populatie;

e I|dentifice si sa utilizeze instrumente TIC, in special sistemele de management al invatarii,
comunitatile virtuale de invatare si retelele sociale, care pot ajuta la dezvoltarea unor idei de
afaceri inovatoare in domeniul turismului sustenabil;

e |dentifice si sa implementeze noi modalitati de utilizare a potentialului metodelor de invatare
intergenerationala si de mentorat electronic in turismul sustenabil.
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5. Abordari metodologice

Abordarea metodologica a fost inspiratd de cadrul curricular Sustain-T:. Modelul a fost extins pentru
diferite contexte pedagogice, axate pe utilizarea strategiilor de invatare intergenerationald in educatia
adultilor. Sectiunea metodologica, utilizatda pentru dezvoltarea intregului program de pregatire, se
bazeaza pe mai multe modele teoretice, dupa cum urmeaza:

Teoria socioculturala a invatarii

Teoria socioculturald a Tnvatarii isi are radacinile in ideea ca invatarea nu poate avea loc de la sine,
independent de contextul social, ci este dependentd de mediu, in special de interactiunile sociale dintre
cursant si alte persoane. Conceptele cheie din aceasta teorie sunt ,Altul Mai Cunoscator” (MKO), Zona
de Dezvoltare Proximala (ZPD) si esafodaj. ZPD este definit de Vygotsky ca fiind ,,distanta dintre nivelul
real de dezvoltare determinat de rezolvarea independentda a problemelor si nivelul de dezvoltare
potentiald determinat prin rezolvarea problemelor sub indrumarea unui adult sau in colaborare cu colegi
mai capabili” (Vygotsky, 1978%). in consecintd, una dintre sarcinile principale ale profesorilor si
formatorilor, ca MKO, este de a sprijini Tnvatarea care consta in a ajuta elevii sa structureze si sa
organizeze sarcinile pentru a atinge cu succes obiectivele de invatare. Invitarea elevilor este construits
prin interactiuni sociale (directe sau mediate de TIC), intr-un spatiu in care mai multi indivizi (de
generatii, culturi si niveluri de competenta profesionale diferite) comunica si colaboreaza la construirea
comunitatilor de invatare. Esafodajul poate fi facilitat Tn special prin utilizarea strategiilor educationale
bazate pe TIC care includ (dar nu se limiteaza la) sisteme de management al invatarii, comunitati virtuale
de invatare si e-mentorat/e-coaching.

Modelul integrat de proiectare a cursurilor

Pentru a atinge obiectivele proiectului si pentru a dezvolta proiectarea curriculumului, am folosit
modelul integrat de proiectare a cursurilor (ICD). L. Dee Fink a propus modelul ICD concentrandu-se pe
cinci componente cheie: factori situationali (prin efectuarea unei analize situationale aprofundate),
obiective de invatare (pentru care Fink a propus o taxonomie a invatarii semnificative), activitati de
evaluare (prin utilizarea strategiilor evaluarii educative), activitati de invatare (care in contextul
proiectului trebuie adaptate la nevoile cursantilor adulti) si integrare (atat functionald, cat si
cronologica). Integrarea functionald este alinierea obiectivelor de invatare cu activitatile de evaluare si
de invatare. Integrarea cronologica este inteleasa de Fink ca o interdependenta dinamica a activitatilor.
Pe de alta parte, taxonomia Tinvatadrii semnificative include sase categorii majore: cunostinte
fundamentale, aplicare, integrare, dimensiune umana, ingrijire si invatare a modului de a invata. Fink are
o viziune holistica a invatarii active, care are trei categorii principale de activitati: obtinerea de informatii
si idei, dialog reflexiv si experienta?.

! AidLearn, HR Consulting (2018). Sustain-T Curriculum (version 1.0 — July 2018) available at http://www.sustain-
t.eu/uploads/O1_Curriculum_SustainT__FINAL_EN1.pdf, accessed on 20.03.2020

2 vygotsky, L.S. (1978). Mind in Society: The development of higher psychological processes. Cambridge, MA: Harvard University
Press.

3 Fink, D.L. (2013). Creating Significant Learning Experiences: An Integrated Approach to Designing College Courses. San
Francisco, CA: Josey-Bass.
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Materialul de invdtare

Materialele de Tnvatare se vor baza pe o paradigma de invatare intergenerationala care este simultan
centrata pe invatare, participativa si holistica. Participantii vor fi cufundati intr-un mediu educational
care Incurajeaza atat gandirea creativa, cat si gandirea critica, individualizarea educatiei, invatarea prin
actiune si invatarea colaborativa. Utilizarea consecventa a metodelor si tehnicilor bazate pe TIC va
permite, de asemenea participantilor sa construiasca punti intre diferite culturi, s3 colaboreze in
proiecte internationale de invatare si sa intre cu usurinta Tn activitati de e-mentorat. Materialul de
invatare va fi impartit in doua parti: prima axata pe continut si a doua pe activitati.

Prima parte va fi bazata pe continut, menita sa creasca gradul de constientizare fata de provocarile
zonelor rurale si sa ofere oportunitati de a invata din bunele practici in domeniu. Principalul material de
fnvatare din prima parte, incepand cu un instrument electronic de autoevaluare (in ansamblu si pe
modul), va fi centrat pe module, care acoperd cele mai relevante subiecte si documentare, care vor fi
folosite pentru a distruge stereotipurile (de ex. , oportunitatile exista doar in orase) si pentru a inspira
noi povesti de viata. Documentarele sunt o metoda excelenta de a pune in practica teoria lui Vygotsky si
de a crea oportunitati cursantilor de a se inspira de la alti oameni de succes (care in contextul proiectului
sunt cei mai cunoscatori), inainte de a incepe propria cilatorie educationala prin zona de dezvoltare
proximala. Documentarele ar putea inspira, de asemenea, participantii sd inteleaga importanta
mentoratului si e-mentoratului in procesul de construire a afacerilor de succes.

A doua parte va fi bazata pe activitati, combinand instrumentele interactive oferite pe platforma -
resursa colaborativa si laboratorul de creatie, permitand participantilor sa genereze noi idei de afaceri,
lucrénd individual si/sau in colaborare, inclusiv sprijin de mentorat, in vederea unui plan de dezvoltare a
afacerii de incredere.

Accentul va fi pus pe implementarea practica a ideilor de afaceri dintr-o gama foarte diversa de
intreprinderi de turism rural, accesibilitate si fezabilitate. Toate resursele puse la dispozitie ar trebui sa
creeze cele mai bune conditii pentru a inspira idei de afaceri si pentru a pastra traditiile si mostenirea
culturala.

Materialele ar trebui sa fie, de asemenea, accesibile, bogate in continut multimedia, potrivite nevoilor
cursantilor adulti si sa incurajeze o abordare ,pas cu pas” (,ce sa faci” si ,cum sa faci”). O atentie
speciala va fi acordata modalitatilor de utilizare a instrumentelor electronice Tn activitati individuale si de

grup.

Platforma

Sistemul virtual de management al invatarii care va fi folosit ca platforma elLearning ar trebui sa fie
foarte accesibil pentru toti participantii. Platforma ar trebui sa permita crearea de profiluri
individualizate, utilizarea instrumentelor interactive si sa incurajeze colaborarea intre participanti.

Pe backend, platforma trebuie sa fie foarte personalizabila atat pentru grupuri, cat si pentru indivizi si sa
includa functii avansate de securitate si confidentialitate. Un accent special va fi pus pe asigurarea
protectiei datelor pentru participanti, in conformitate cu Directiva privind securitatea retelelor si a
sistemelor informatice, Legea UE privind securitatea cibernetica si Regulamentul general privind
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protectia datelor (GDPR). Un modul de statistica ar putea fi util si in inregistrarea dificultatilor pe care
participantii le au in intelegerea anumitor subiecte, a numarului de ore inregistrate pe platforma, a
rapoartelor de evaluare individuale si de grup etc.

Platforma va include o varietate de facilitati de invatare si instrumente electronice: autoevaluare,

manual de invatare, laborator de creatie si retea de resurse colaborative. Folosirea acestor instrumente,
inspirarea din bune practici si dobandirea de noi cunostinte sunt toate experiente care pot fi dinamizate
in viata participantilor si pot inspira noi idei de afaceri in zonele rurale, conservand si prezervand
mostenirea culturald si de mediu. Aceste instrumente vor fi integrate intr-un mod care sa faciliteze
munca individuald si colaborativa, facilitatd de un suport de mentorat. Prin urmare, se asteapta ca
cursantii sa dezvolte idei de afaceri sustenabile, folosind instrumentele Inside-T:

Pasul 1 Implementarea autoevaludrii (in ansamblu, pe modul) prin masurarea nivelului de competente
antreprenoriale ale participantilor. Instrumentul de autoevaluare ajuta la autoanaliza potentialului
antreprenorial si la stabilirea cailor de invatare, pentru a umple golurile identificate;

Pasul 2 Tmbunatitirea cunostintelor si a competentelor prin implicarea in studiu si prin activititile
propuse in module, inspirandu-se din bunele practici multimedia disponibile acolo;

Pasul 3 Implicarea in laboratorul de creatie, sporindu-si performanta creativa si antreprenoriala pentru a
genera noi idei de afaceri, cu adevarat diferentiate pentru beneficiul zonei rurale si reducand decalajul
de competente prin folosirea resurselor disponibile;

Pasul 4 Imersarea in reteaua de resurse colaborative, colectand date si primind sprijin din partea
partilor interesate relevante (mentori, experti, organisme locale, seniori, companii de turism, agentii de
dezvoltare locald, consilii municipale si consilii parohiale), precum si schimb de experienta si cunostinte,
si anume privind inovarea, prezervarea patrimoniului cultural, dezvoltarea afacerilor, turismul rural,
marketingul sau dezvoltarea zonelor rurale prin turism

Pasul 5 Selectarea in reteaua de resurse colaborative a unui mentor care sa sprijine dezvoltarea ideii de
afaceri si a designului planului de afaceri, facand mai fezabila ideea de afaceri si folosind mai bine
resursele locale.

Moduri de livrare a instruirii

Luand in considerare obiectivele proiectului, grupurile tinta directe si indirecte si rezultatele anticipate,
este necesar ca modurile de livrare a instruirii sa ofere cat mai multa flexibilitate. Experientele de
invatare ar trebui, de asemenea, adaptate nevoilor, preferintelor si motivatiilor cursantilor. Tn
consecinta, cursul ar trebui sa fie livrat in trei formate principale: invatare fata in fata, invatare
autonoma si invatare mixta:

e Invdtarea fatd in fatd este forma traditionald de predare a cursurilor si, daci este desfisuratd in mod
corespunzator, poate avea numeroase avantaje pentru cursanti, in special din punct de vedere al
comunicdrii. Tnvitarea fatd in fatd poate folosi comunicarea nonverbald mai mult decat celelalte
formate. De asemenea, poate ajuta la cresterea motivatiei cursantilor si permite, in acelasi timp, o
monitorizare Tn timp real a rezultatelor Tnvatarii.
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e Invdtarea autonomd este unul dintre cele mai frecvent utilizate formate de furnizare de programe si
cursuri in educatia si formarea adultilor. Garrison si colaboratorii sdi* au propus un model excelent
de intelegere a finvatarii autonome, centrat pe trei factori de baza: automanagement,
automonitorizare si motivatie. In consecintd, o atentie speciald ar trebui acordatd mai multor
aspecte precum: a) evaluarea nivelului de pregatire al participantilor (automanagement,
automonitorizare, motivatie); b) dezvoltarea obiectivelor si a cailor de invatare individualizate; c)
crearea unei retele de sprijin pentru participanti este deosebit de importanta atunci cand oamenii
fnvata singuri, fara interactiune directa cu instructorul. Caracteristicile de suport ar trebui sa fie
incorporate in sistemul de management al invatarii, asigurand o experienta robustda de e-
accesibilitate, adecvata pentru potentialii participanti cu nevoi speciale de educatie; d) implicarea
participantilor folosind metode de invatare imersive, incurajand gandirea creativa si rezolvand
probleme din viata reald; necesitatea de a angaja cursantii sa participe si sa colaboreze este deosebit
de importantd in mediile virtuale de invatare, unde riscul abandonului scolar este relativ mare; e)
incurajeaza utilizarea reflectiei critice si a strategiilor de evaluare educativa.

e Invdtarea mixtd este un format care combind atat avantajele invatdrii fata in fatd, cat si ale invatarii
autonome. In acest context, Garrison si colaboratorii sdi® recomand3a utilizarea comunitatilor de
cercetare, unde experienta educationala este modelata de trei factori: prezenta sociald, prezenta
cognitiva si prezenta profesorului. Comunitatile de cercetare ar putea fi integrate cu usurinta in
sistemul de management al invatarii si utilizate cu succes in esafodajele experientelor educationale,
pe baza teoriei socioculturale a lui Vygotsky.

invatarea mixtd are avantaje clare fatd de celelalte moduri de livrare, cum ar fi: mai multd flexibilitate
atat pentru educatori, cat si pentru cursanti (ceea ce este deosebit de relevant daca ludm in considerare
faptul c@ multi oameni care vor urma cursul au un program foarte incarcat); predarea este, de
asemenea, mai putin costisitoare si economiseste mai mult timp atat pentru cursanti, cat si pentru
educatori; ofera o comunicare mai eficienta si mai eficienta intre educatori, cursanti si alte parti
interesate; ofera mai multe optiuni pentru personalizarea experientelor de Tnvatare, in special pentru
diferitele stiluri de invatare ale participantilor; creeaza o legatura mai buna intre diferitele spatii de
invatare, care pot fi accesate de pe o varietate de dispozitive electronice, prin internet.

n paginile urmatoare, aceasts abordare va fi descrisd mai detaliat (in Figura 5), evidentiind interactiunile
modelului de invatare mixta si durata componentelor modelului, cu o durata estimata de 80 de ore.

1. Autoevaluare initiala
Cursantii folosesc instrumentul de autoevaluare Inside-T pentru diagnoza generala initiala, judecand

propria lor activitate pentru a imbunatati performanta, pe masura ce identifica discrepante intre
performanta actuala si cea dorita (2 ore).

2. Atelierul 1: Introducere
Prezentarea cursului, a instrumentelor electronice si a continutului de finvatare al modulelor.

Familiarizarea cu platforma / sistemul de management al nvatdrii. impartdsirea experientelor, a
motivelor si a asteptarilor. (4 ore).
3. Invitare la distanti: Modulele 1 - 4

4 Garrison, D.R, (1997). Self directed learning: Toward a comprehensive model, Adult Education Quarterly, 48 (1) 18-29.
3 Vaughan, N. D., Garrison, D. R., & Cleveland-Innes, M. (2013). Teaching in blended learning environments: Creating and
sustaining communities of inquiry. Edmonton, AB: AU Press
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invitare independents, la distantd, a primelor 4 module, studierea sectiunilor de invatare si
desfasurarea activitatilor de fnvatare propuse, precum si a intrebarilor de autoevaluare pe modul (20
ore).

4. Atelierul 2: Brainstorming de idei de afaceri

Brainstormingul pentru idei de afaceri, bazat pe motive proprii, reflectii asupra bunelor practici si
cunostinte dobandite/aprofundate. Selectarea celor mai bune idei pentru proiectele de afaceri turistice,
cuprinzand invatarea intergenerationald, conservarea culturala si a mediului in zonele rurale (4 ore).

5. Invitare la distanti: Modulele 5 - 6

invitare independents, la distantd, a ultimelor 2 module, studierea sectiunilor de finvitare si
desfasurarea activitatilor de invatare propuse, precum si a intrebarilor de autoevaluare pe modul (10
ore).

6. Designul planului de afaceri

Dezvoltarea unei idei de afaceri, stabilirea unui plan de afaceri cu obiective, pasi, responsabilitati si
termene limitd, sustinut de laboratorul de creatie si de instrumente de resurse colaborative in retea
(foruri deschise si private) (35 de ore).

7. Autoevaluare finala

Folosirea instrumentul de autoevaluare Inside-T pentru reflectia finalda generald si identificarea tintelor si
strategiilor de Tnvatare ulterioare (corective), cursantii pot aplica pentru a-si imbunatati rezultatele. (1
ora).

8. Atelierul 3: Prezentarea planurilor de afaceri

Prezentarea de catre cursanti a proiectelor individuale de afaceri si a planurilor aferente realizate.
Evaluarea cursului (4 ore).

9. Urmare
Evaluarea impactului implementarii planurilor de afaceri, la 6 luni de la terminarea cursului, pe baza unui
sondaj prin chestionar online.

n rezumat, durata totald anticipatd pentru curs este de 80 de ore, asa cum este detaliat in Tabelul 1:

Activitate Durata

1. Autoevaluare initiala (in general) 2h
2. Atelierul 1: Introducere 4h
3. Invitare la distanti: Modulele 1 - 4 (5 ore per modul) 20h
4. Atelierul 2: Brainstorming de idei de afaceri 4h
5. Invitare la distanti: Modulele 5 - 6 (5 ore pe modul) 10h
6. Designul planului de afaceri 35h
7. Autoevaluare finala (in general) 1h
8. Atelierul 3: Prezentarea planurilor de afaceri 4h

Total 80h

Tabela 1 Durata totald a cursului Inside-T
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Platforma Inside-T Autoevaluare Ateliere fata in fata Invétare autonoma

Instrument de autoevaluare |.......

1 Global (initial) »| 2 Atelierul 1: Introducere
v
Manual de invatare + asistentd Per modul 3 Tnvitare la distants
intre egali & mentorat (la sfirsitul fiecdrui modul) (Mc‘)dulele 1-4) ’
(forum deschis)
4 Atelierul 2: Brainstoming
cele mai bune idei de afaceri
v
Manual de Tnvatare + asistenta Per modul 5 Tnvitare la distants
intre egali & mentorat (la sfarsitul fiecdrui modul) ’ ’

le 5-
(forum deschis) (Modulele 5-6)

\ 4

Instrumentul laborator de creatie + fuussssssssasssssssssssssssssnsnnnsnnsnssssssssnsnnnnnnnnssssssssnnnnnnnnnnsnsnnnnns
instrumentul resursa colaborativa
(forumuri deschise si private)

6 Designul planului de
afaceri

A

Instrumentul de autoevaluare 7 Per total (final) | 8 Atelier 3: Prezentarea

planului de afaceri

Urmare 9 sondaj de impact prin
chestionar online

Figura 5 Modul de invatare mixta Inside-T

Trebuie remarcat faptul ca, desi parteneriatul considera modul mixt drept cea mai eficientda modalitate
de a obtine rezultatele dorite ale invatarii, structura recomandata poate fi adaptata cu usurinta pentru
invatarea fata in fata sau pentru invatarea complet autonoma, in functie de necesitatile specifice.

in primul rand, modulele, precum si elaborarea planului de afaceri trebuie si se facd personal, pe o
modalitate fata in fata, iar in al doilea rand, atelierele vor trebui sa se desfasoare virtual online, folosind
Zoom sau un serviciu de conferinte video similar bazat pe cloud, totul in timp ce se desfasoara
conversatii live si se inregistreaza acele sesiuni pentru a le vizualiza mai tarziu.
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6. Structura cursului

Cursul Inside-T include sase module, fiecare reprezentand o componentd de finvatare
autonomad. Fiecare modul va avea o structura similara, bazata pe EQF (Cadrul European al
Calificarilor), care include a) o scurta descriere (prezentarea modulului); b) obiectivele invatarii;
c) strategia de instruire; d) metode de evaluare; e) planificare; f) sugestii de invatare ulterioara;
g) referinte; h) glosar.

Cursul este compus din 6 module, care vor fi impartite in sectiuni.

M1 - Turism sustenabil: Nevoia de oportunitati de angajare in zonele cu densitate scazuta de
populatie (AO/PT)

S1.1 Problemele sociale in zonele rurale (Agenda UE) cu potential touristic si turism sustenabil
S1.2 Ocuparea fortei de munca si oportunitati locale cu sprijinul antreprenoriatului

51.3 Tmbunétatirea sustenabilititii sociale in comunitatile locale prin afaceri de turism

M2 - Invitare intergenerational3 si antreprenoriat (P4/IE)

S2.1 Cai de invatare intergenerationala catre o societate durabila in zonele rurale

S2.2 Antreprenoriatul intergenerational: o modalitate de a combate somaijul

S2.3 Aprinderea antreprenoriatului intergenerational

M3 - Mecanisme de transfer si schimb de cunostinte intre si in cadrul generatiilor (P5/EE)

$3.1 Tmpartasirea si diseminarea cunostintelor, oferind contributii pentru rezolvarea
problemelor

S3.2 Personalizare, codificare si arta de a imputernici povestirea

S3.3 Retele si trasee turistice colaborative

M4 - Partajarea si discutarea documentarelor de bune practici (P1/PT)

S4.1. Motivatii si provocari in demararea unei afaceri in mediul rural

S4.2. Naratiuni si strategii autobiografice pentru antreprenoriatul rural

S4.3 Tnvatare intergenerationald si antreprenoriat in zonele rurale si rolul sprijinului comunitar

S4.4. Conservarea culturii si a patrimoniului spre sustenabilitatea sociala a turismului
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M5 - Afaceri inovatoare in teritorii cu densitate scazuta de populatie & conservarea
patrimoniului cultural (P1/PT)

S5.1 Cultura si patrimoniul: noile oportunitati de afaceri turistice care protejeaza patrimoniul
cultural

S5.2 Gestionarea si promovarea noilor afaceri in zonele rurale
S5.3 Inovatie in intreprinderile mici: instrumente de informare, comunicare si social media
M6 — Planul de afaceri: Abordare individuala si de mentorat (AO/PT, coautor P3/RO)

S6.1 Prezentare generald a instrumentelor electronice: laborator creativ si resursa de
colaborare

S6.2 Facilitarea muncii individuale si de mentorat

S6.3 Dezvoltarea pas cu pas a planului de afaceri
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7. Activitati de predare si invatare

Modulul 1 - Turism sustenabil: Nevoia de oportunitati de angajare in zonele cu densitate
scazutd de populatie

Descriere Sectiunea 1.1 Problemele sociale in zonele rurale (Agenda UE) cu potential
(prezentare touristic si turism sustenabil
generald) Sectiunea 1.2 Ocuparea fortei de munca si oportunitati locale cu sprijinul
antreprenoriatului
Sectiunea 1.3 Tmbunititirea sustenabilitatii sociale in comunittile locale
prin afaceri de turism
Rezultatele Ca urmare a angajarii cu materialele din acest modul, cursantii ar trebui sa
invatarii obtina urmatoarele competente de invatare:

Cunostinte: invata ce este turismul sustenabil; inteleg ce fTnseamna
capacitatea de angajare si problemele specifice pentru teritoriile cu
densitate scazuta de populatie; recunoasc care sunt reglementarile privind
turismul sustenabil la nivel european, national, regional si local si;
caracteristicile si criteriile turismului sustenabil; analiza critica a care sunt
cele mai eficiente modalitati de integrare a standardelor de turism
sustenabil la nivel de management.

Abilitati: capacitatea Tmbunatatita de a identifica beneficiile turismului
sustenabil Tn zonele cu densitate scazuta de populatie; capacitatea
mbunatatita de a utiliza metode si instrumente specifice pentru a identifica
nevoia de angajare in teritorii cu densitate scazuta de populatie;

Competente: incurajarea bunelor practici in turismul sustenabil pentru
dezvoltarea capacitatii de angajare in contextele specifice ale
participantilor; asumarea responsabilitatii pentru promovarea turismului
sustenabil in teritoriile cu densitate scazuta de populatie.

Strategia de
invatare

Tnvitare autonoma prin citirea si studierea continutului cursului si a
resurselor complementare furnizate in materiale.
Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis).

Instrument de
evaluare

Autoevaluare pe modul

Planificare

Timp necesar pentru modul: 5 ore
Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore
intrebdri de autoevaluare: 15 minute
Activitati de Tnvatare: 1,45 ore
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Modulul 2 - Invitare intergenerationald si antreprenoriat

Descriere S2.1 Cai de invatare intergenerationala catre o societate durabila in zonele
(prezentare rurale;
generala) S2.2 Antreprenoriatul intergenerational: o modalitate de a combate
somaijul;
S2.3 Aprinderea antreprenoriatului intergenerational;
Rezultatele Ca rezultat al parcurgerii materialelor din acest modul, cursantii ar trebui sa
invatarii obtina urmatoarele rezultate ale invatarii:

Cunostinte: invata ce este invatarea intergenerationald; care este relatia
dintre Tnvatarea intergenerationald si societatea sustenabila in teritoriile cu
densitate scazuta de populatie; ce este antreprenoriatul intergenerational;

Abilitati: abilitate imbunatatita de a identifica potentialul de fnvatare
intergenerationald in antreprenoriat, pentru a incuraja sustenabilitatea in
teritorii cu densitate scazuta de populatie si pentru a combate somajul.

Competente: dezvoltarea ideilor pentru proiecte de antreprenoriat
intergenerational in comun, adaptate pentru proiecte de turism sustenabil
din zone cu densitate scazuta de populatie; asumarea responsabilitatii de a
implica oameni din toate generatiile in echipa de proiect;

Strategia de
invatare

Tnvitare autonoma prin citirea si studierea continutului cursului si a
resurselor complementare furnizate in materiale.
Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis).

Instrument de
evaluare

Autoevaluare pe modul.

Planificare

Timp necesar pentru modul: 5 ore
Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore
intrebdri de autoevaluare: 15 minute
Activitati de Tnvatare: 1,45 ore

32



RSl Cofinantat prin
e programul Erasmus+
A al Uniunii Europene

Module 3 - Mecanisme de transfer si schimb de cunostinte intre si in cadrul
generatiilor
Descriere $3.1 Impdrtasirea si diseminarea cunostintelor, oferind contributii pentru
(prezentare rezolvarea problemelor;
generald) S3.2 Personalizare, codificare si arta de a imputernici povestirea;
S3.3 Retele si trasee turistice colaborative.
Rezultatele Ca urmare a parcurgerii materialelor din acest modul, cursantii trebuie sa
tnvatarii obtina urmatoarele rezultate ale tnvatarii:
Cunostinte: afla ce sunt mecanismele de transfer si schimb de cunostinte in
contextul unei afaceri de turism durabil; care sunt principalele mecanisme
de transfer si schimb de cunostinte intre si in cadrul generatiilor;
Abilitati: abilitati Tmbunatatite de a utiliza si implementa mecanisme
eficiente de transfer si de partajare a cunostintelor intre si in cadrul
generatiilor;
Competente: adaptarea mecanismelor de transfer si schimb de cunostinte
intre si in cadrul generatiilor pe conditii specifice legate de proiectele de
turism sustenabil in zonele cu densitate scazuta de populatie; asumarea
responsabilitatii de a implica oameni din toate generatiile intr-un proiect de
echip3;
Strategia de Tnvitare autonoma prin citirea si studierea continutului cursului si a
invatare resurselor complementare furnizate in materiale.
Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis).
Instrument de Autoevaluare pe modul.
evaluare
Planificare Timp necesar pentru modul: 5 ore
Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore
intrebari de autoevaluare: 15 minute
Activitati de Tnvatare: 1,45 ore

33



Cofinantat prin
programul Erasmus+
al Uniunii Europene

**x

* gk

Module 4 - Partajarea si discutarea documentarelor de bune practici

Descriere S4.1 Motivatii si provocari in demararea unei afaceri in mediul rural
(prezentare S4.2 Naratiuni si strategii autobiografice pentru antreprenoriatul rural
generald) S4.3 Tnvatare intergenerationald si antreprenoriat in zonele rurale si rolul
sprijinului comunitar
S4.4 Conservarea culturii si a patrimoniului spre sustenabilitatea sociala a
turismului.
Rezultatele Ca urmare a parcurgerii materialelor din acest modul si a examinarii
tnvatarii documentarelor selectate privind bune practici (BPD), cursantii trebuie sa

obtina urmatoarele rezultate de invatare:

Cunostinte: afla ce sunt bunele practici si mecanismele de partajare in
contextul unei afaceri de turism sustenabil; care sunt principalele
mecanisme de transfer si schimb de cunostinte intre si in cadrul
generatiilor;

Abilitati: capacitatea imbunatatita de a identifica bunele practici si de a le
evalua dintr-un punct de vedere critic; sa utilizeze si sa implementeze
mecanisme eficiente de transfer si schimb de cunostinte intre si in cadrul
generatiilor;

Competente: adaptarea mecanismelor de schimb de bune practici intre si
in cadrul generatiilor pe conditii specifice legate de proiectele de turism
sustenabil Tn zone cu densitate scazuta de populatie

Strategia de
invatare

Tnvatare autonoma prin vizionarea documentarelor de bune practici, citirea
si studierea continutului cursului si a resurselor complementare furnizate
in materiale.

Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis).

Instrument de
evaluare

Autoevaluare pe modul

Planificare

Timp necesar pentru modul: 5 ore
Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore
intrebdri de autoevaluare: 15 minute
Activitati de Tnvatare: 1,45 ore
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Module 5 - Afaceri inovatoare in teritorii cu densitate scdzuta de populatie &
conservarea patrimoniului cultural

Descriere U5.1 Cultura si patrimoniul: noile oportunitati de afaceri turistice care
(prezentare protejeaza patrimoniul cultural
generala) U5.2 Gestionarea si promovarea noilor afaceri in zonele rurale
U5.3 Inovatie in Iintreprinderile mici: instrumente de informare,
comunicare si social media
Rezultatele Ca urmare a parcurgerii materialelor din acest modul, cursantii trebuie sa
invatarii obtina urmatoarele rezultate ale tnvatarii:
Cunostinte: afld ce este patrimoniul cultural si cum sa gestioneze si sa
promoveze o afacere in mediul rural; ce instrumente de informare,
comunicare si social media pot fi utilizate;
Abilitati: abilitati imbunatatite de a elabora proiecte pentru noi afaceri
(sau planuri de afaceri) in scopul promovarii mostenirii culturale;
abilitatea imbunatatita de a utiliza instrumentele de social media pentru
comunicare si marketing in afaceri;
Competente: crearea unui plan de afaceri pentru o idee de afaceri
inovatoare; asumarea responsabilitdtii de a implica oameni din toate
generatiile intr-un proiect;
Strategia  de | Tnvitare autonoma3 prin citirea si studierea continutului cursului si a
invatare resurselor complementare furnizate in materiale.

Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis).

Instrument de
evaluare

Autoevaluare, pe modul.

Planificare

Timp necesar pentru modul: 5 ore
Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore
intrebdri de autoevaluare: 15 minute
Activitati de Tnvatare: 1,45 ore
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Module 6 - Planul de afaceri: Abordare individuala si de mentorat

Descriere U6.1. Prezentare generala a instrumentelor electronice: laborator creativ
(prezentare si resursa de colaborare
generald) U6.2. Facilitarea muncii individuale si de mentorat

U6.3. Dezvoltarea pas cu pas a planului de afaceri
Rezultatele Ca urmare a parcurgerii materialelor din acest modul, cursantii trebuie sa
invatarii obtina urmatoarele rezultate ale tnvatarii:

Cunostinte: Identificarea instrumentelor de pe platforma;

recunoasterea modului in care pot fi utilizate instrumentele electronice;
recunoasterea importantei instrumentelor electronice pentru a sprijini
dezvoltarea parcursului individuale si de mentorat;

selectarea instrumentelor si a functiilor acestora pentru contextul de
invatare

Abilitati: Aplicarea instrumentelor electronice la dezvoltarea ideii de
afaceri; aplicarea instrumentelor electronice la dezvoltarea planului de
afaceri

Competente: crearea un plan de afaceri pentru o idee de afaceri
inovatoare; asumarea responsabilitatii de a implica mentorii si partile
interesate n procesul de generare a ideilor.

Strategia de
invatare

Tnvitare autodirijata prin citirea si studierea continutului cursului si a
resurselor complementare furnizate in materiale.

Sprijin de la egal la egal si de mentorat pe platforma (forum deschis si
privat).

Instrument de
evaluare

Autoevaluare generala si pe modul.

Planificare

Timp necesar: 40 ore

Continut de invatare (autoinvatare): 3 ore

intrebari de autoevaluare: 15 minute

Timp suplimentar (in functie de cursanti) necesar pentru a finaliza
activitatile de Tinvatare si pentru a revizui sursele si linkurile
complementare: 1 ora 45 de minute

Elaborare plan de afaceri: 35 ore
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8. Transfer de cunostinte

Acest Curriculum este inovator deoarece se bazeaza pe o analiza amadnuntitd a realitatilor
antreprenoriatului din zonele rurale si a provocarilor cu care se confrunta antreprenorii din turism din
aceste zone. Natura transnationald a acestei cercetari, precum si descrierea obiectivelor de formare n
ceea ce priveste rezultatele Tnvatarii vor face ca programul de formare Inside-T (continut, activitati de
fnvatare, curs si bune practici multimedia) sa fie usor de transferat si de utilizat in diverse domenii
educationale si contexte de instruire.
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Anexa 1 - Chestionarul roman

Sondajul Inside-T

Inside-T: Transmiterea intre generatii a cunostintelor despre un turism sustenabil in zonele
rurale

Mari parti din teritoriul european sunt reprezentate de zone rurale in care locuieste aproximativ
30% din populatia continentului. Zonele rurale, in particular locatiile mai izolate, inca se
confrunta cu diverse incercari economice si demografice.

Proiectul INSIDE-T urmareste sa promoveze invatarea intergenerationala si dezvoltarea
aptitudinilor profesionale in randul tinerilor someri, pentru a asigura o sustenabilitate sociala in
turism, in teritoriile cu densitate mica a populatiei (zone rurale).

Acest proiect consta in mai multe tipuri de activitati, care vor rezulta in producerea unui pachet
de resurse online si de metodologii adaptate audientei tinta. Aceste resurse vor putea fi
utilizate de furnizorii de servicii educationale, factori sociali de decizie si organizatii de turism
pentru a sustine un nou tip de educatie complexa, pe mai multe niveluri, avand la baza marturii
si cazuri reale ale antreprenorilor din turism care au avut succes in zonele cu densitate mica de
populatie.

Scopul urmatorului chestionar este intelegerea mai buna a realitatii mediului antreprenorial din
zonele rurale si a incercarilor cu care antreprneorii se confrunta. Rezultatele sale vor fi folosite
pentru a produce materiale educative gratuite si accesibile tuturor.

Raspunsurile dumneavoastra vor fi tratate in mod confidential si nici o informatie personala nu
va fi divulgata sau folosita in alt mod, decat pentru necesitatile de cercetare ale acestui proiect.

Va multumim pentru consideratia si cooperarea dumneavoastra cu ocazia acestui chestionar!

Cand completati chestionarul, daca sunteti rugati sa dati note, scala este de la 1 la 5, nota 5
fiind cea mai importanta. Aceeasi nota poate fi repetata, daca considerati ca si alte variante au
aceeasi importanta.
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1. Va rugam sa indicati care sunt cele mai importante trasaturi de personalitate pe care trebuie sa le aiba

un antreprenor din zonele rurale:
1 Rezilienta

O Creativitatea

[0 Gandirea inovatoare

[] Rabdarea

J Optimismul

[ Vizunea

(] Abilitati de comunicare interpersonala

O Initiativa

[ Dorinta de control

1 Vointa si perseverenta
[d Toleranta la riscuri

1 Empatia

2.Va rugam sa indicati cele mai importante abilitati necesare unui antreprenor din zonele rurale:

O Aptitudini manageriale
O Comunicare

(1 Deprinderi digitale

O Aptitudini decizionale
L1 Aptitudini de lider

1 Negociere

[ Adaptabilitate

O] Gandire creativa

O Abilitatea de a stabili obiective
(I Planificare si organizare

O Rezolvare de probleme

(1 Recunoasterea oportunitatilor

3. Va rugam sa indicati care sunt cele mai importante incercari cu care se confrunta tinerii antreprenori

din zonele rurale:

O Infrastructura (transport si internet)
(1 Disponibilitatea fortei de munca

[0 Accesul la finantare

[ Lipsa cunostintelor necesare

[d Confruntarea cu prejudecati legate de varsta

[J Respingerea sociala

O Confruntarea cu critica
O Confruntarea cu stresul
(1 Gasirea clientilor

O Lipsa ecosistemului

antreprenorial
[ Confruntarea cu incertitudinile

O Altele, va rugam
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4. Cat de usor este sa se gaseasca angajati pentru o afacere intr-o zona rurald? Va rugam bifati doar un
raspuns si explicati alegerea dvs.

foarte usor
usor
mediu
greu

foarte greu

O O O O O

5. Va rugdm sa indicati care sunt cele mai bune modalitati de promovare pentru o afacere dintr-o zona
rurala?

] Paginda Web

[1 Retele sociale si platforme multimedia (ex: Facebook, Youtube)
[ Platforme specializate, cum ar fi siteurile de rezervari

[0 Reclama prin intermediul mass-media (ziare, radio, ...)

(I Fluturasi si prezentari la festivaluri si targuri de profil

O Bannere stradale

6. Cat de importante sunt competentele digitale pentru un antreprenor din zonele rurale? Va rugam
bifati doar un raspuns si explicati alegerea dvs.

Foarte importante
Importante

De importanta medie
Putin importante

Nu sunt importante deloc

O O O O O

7. Care ar trebui sa fie cele mai importante obiective ale unui curs online dedicat antreprenorilor din
zonele rurale? Va rugam sa acordati o nota de la 1 (deloc important) la 5 (foarte important) fiecarei
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optiuni de mai jos (daca considerati ca unele puncte sunt la fel de importante, le puteti acorda aceeasi

clasare — de exemplu (a) si (h) ar putea ambele primi un 4)

a) o comunicare mai buna intre generatiile mai tinere si cele mai in varsta
b) o cooperare mai buna intre generatiile mai tinere si cele mai in varsta
¢) imbunatatirea aptitudinilor manageriale

d) imbunatatirea aptitudinilor de marketing

e) imbunatatirea aptitudinilor de a face reclama

f) competentele digitale, incluzand capacitatea de a utiliza tehnologia necesara
g) capacitatea de a accesa fonduri nationale si Europene

h) capacitatea de a gasi alti parteneri si persoane interesate

i) capacitatea de a coopera cu alti parteneri si persoane interesate

j) dezvoltarea creativitatii

k) dezvoltarea abilitatii de a identifica oportunitati

[) dezvoltarea increderii in sine si a stimei de sine

m) dezvoltarea aptitudinilor de a rezolva probleme

n) altele, va rugam specificati: ......ccccoeevveevieeecreeennen.

8. Ce metode de evaluare considerati ca ar trebui folosite in cadrul unui curs online?

[ intrebari de tip quizz

L instrumente de autoevaluare
1 competitii

L] gamificare si simulare

[ =YL= L= PSRRI

9. Ce metode de invatare ar fi mai potrivite pentru un tanar antreprenor? Va rugam sa dationota de la 1

(deloc important) pana la 5 (foarte important) fiecarei optiuni de mai jos. Dacad considerati ca unele

optiuni sunt la fel de importante, puteti sa le dati aceeasi nota.

a) invatare cu un mentor
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b) invatare de unul singur, acasa, folosind tutoriale multimedia

) cu un partener (munca in doi)

d) activitati in echipa

e) sesiuni de Tnvatare la fata locului

f) posibilitatea de pune intrebari online sau de a participa pe forumuri de discutii
g) activitati de formare cu sesiuni de invatare la fata locului

h) o combinatie de metode si locatii

i) altele: .o

10. V3 rugam sa dati exemple de proiecte / actiuni de responsabilitate sociala, in legatura cu turismul,
realizate de antreprenori din zona dumneavoastrd (ex: colectare de deseuri, plantare de copaci,
angajarea oamenilor cu dizabilitati sau cu risc

11. Evaluati urmatoarele propozitii, indicand alegerea dumneavoastra cu cate un ‘X’ pe fiecare linie:

Acord Acord Neutru Dezacord | Dezacord
total partial total

Exista mult potential pentru afacerile din
zonele rurale

Colaborarea intre generatii este relevanta
pentru viitorul turismului rural

Educatia este importanta pentru dezvoltarea
unui turism sustenabil in zonele cu densitate
redusa de populatie

Colaborarea Europeana in domeniul
turismului sustenabil este necesara pentru
intreprinzatorii din zonele rurale

Folosirea TIC este relevanta pentru a cladi o
punte intre intreprinzatorii mai tineri si cei
mai in varsta din zonele rurale

Potentialul turistic al zonelor rurale este bine
valorificat

Sunt suficiente initiative pentru
imbunatatirea situatiei intreprinzatorilor din
zonele rurale

12. Considerati ca este importanta colaborarea intergenerationala pentru a planifica si incepe o afacere
in mediul rural?
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[0 Da
O Nu

1 Nu stiu

13. Considerati ca indrumarea intergenerationald poate fi folositoare pentru dezvoltarea unui turism
sustenabil Tn mediul rural?

[0 Da
O Nu

1 Nu stiu

14. Care sunt cele mai bune metode pentru transferul cunostintelor intre generatii?

15. Cum poate invatarea intergenerationald sa ajute oamenii in prezervarea mostenirii culturale pentru
noile/urmatoarele generatii? Va rugam sa dati o notd de la 1 (deloc important) pana la 5 (foarte
important) fiecarei afirmatii.

a) noile generatii pot sd gaseascd modele in generatiile mai in varsta

b) generatiile mai noi si cele mai in varsta pot actiona impreuna pentru a utiliza noi unelte (electronice si
internet), pentru prezervarea patrimoniului lor cultural

c) generatiile mai in varsta pot contribui cu informatii de exemplu despre obiceiuri si legende, informatii
care nu se regasesc in alte surse, iar aceasta poate imbogati mult patrimoniul cultural

d) generatiile mai in varsta pot sa le invete pe cele mai tinere metode traditionale pentru pastrarea si
repararea proprietatilor funciare, cum sunt casele, gradinile sau atelierele

e) generatiile mai Tn varsta pot sa le invete pe cele mai tinere cum sa prepare, sd construiasca sau sa
foloseasca lucruri traditionale, cum sunt hainele, mancarurile, instrumentele muzicale, uneltele sau
obiectele decorative, asigurand astfel continuitatea acestora

) AltCEVA: o

16. Cat de important considerati ca este subiectul *turism sustenabil pe termen lung* pentru un
antreprenor din zonele rurale?

o Foarte important
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Important
Neutru

Putin important
Deloc important

o O O O

17. VA rugam sa evaluati dacd urmatoarele concepte sunt, in opinia dumneavoastra, similare cu cel de
turism sustenabil, indicand alegerea dumneavoastra cu cate un ‘X’ pe fiecare linie:

Acord total Acord Neutru Dezacord | Dezacord
partial total

Turism responsabil Si
responsabilitate sociala

Turism de impact minim

Turism prietenos cu mediul

Turism alternativ

18. Va rugam sa indicati care sunt, in opinia dumneavoastra, punctele de atractie principale pentru cei
mai multi turisti?

I Patrimoniul gastronomic

[ Relaxarea

[0 Frumusetea naturala si trasaturile specifice ale unei zone geografice
I Patrimoniul istoric si cultural

[d Sporturile, inotul, mersul cu bicicleta

1 Festivalurile, obiceiurile locale sau zilele specifice de sarbatori

O Timpul cu familia

19. Va rugam sa evaluati urmatoarele afirmatii, indicand alegerea dumneavoastra cu cate un ‘X’ pe
fiecare linie.
Turismul sustenabil in zonele rurale cu densitate redusa de populatie, trebuie sa:

Acord Acord | Neutru | Dezacord | Dezacord

total partial total

Foloseasca in mod optim resursele de mediu

Respecte autenticitatea socio-culturala a
comunitatilor locale, sa conserve patrimoniul si
obiceiurile lor si sa contribuie la o intelegere si
toleranta interculturala

Sa asigure operarea viabild, pe termen lung,
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furnizand beneficii socio-economice pentru toti
cei implicati
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Va multumim pentru cooperarea si opiniile dumneavoastrd!

Daca sunteti interesat sa primiti rezultatele proiectului Inside-T, va rugam sa completati urmatoarele
date:

N U] 0 (ST USRIt

0 0 T= |1 TR

(60o] 1 o] o= o 1= HA PP PPPPTPPP

Tinem legatura!

Echipa proiectului Inside-T

Pagina Web: https://insidetproject.eu/

Facebook: https://www.facebook.com/InsideTProject/
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